ADRIAN LAJOUS VARGAS

A) Perfil profesional y biografico.

Licenciado en Economia por la Universidad Auténoma de México.

Maestro en Economia por el King's College de la Universidad de Cambridge.
Director de Inversiones Industriales de México (1977-1980).

Director General de Energia y Secretario de la Comision de Energéticos de
Meéxico (1980-1982).

Coordinador Ejecutivo de Comercio Internacional (1982-1988), Subdirector de
Planeacion y Produccion (1988-1994) y Director General (1994-1999) de
Petroleos de México (PEMEX).

Asesor especial para el Presidente de México en asuntos de petréleo de enero a
noviembre de 2000.

Asesor de McKinsey & Company (2001-2011).
Asesor senior del Area de Energia de Morgan Stanley.
B) Otros consejos a los que pertenece.

Trinity Industries, Petrométrica (Presidente), Ternium, Instituto de Estudios
Energéticos de Oxford y Centro Mario Molina (Director no ejecutivo).

C) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sennalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista
al que representen o con quien tengan vinculos.

Consejero externo independiente.

D) Fecha de su primer nombramiento como consejero de la Compania, asi
como de los posteriores.

Primer nombramiento: 29-06-16 / Gltimo nombramiento: 25-06-2020.
E) Acciones de la Compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Ninguna.



